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Términos de referencia. Consultoria para el fortalecimiento de
hogares, comités de microcuenca y actores territoriales para la
gestion integrada del riesgo y los recursos hidricos. El Salvador.

RESUMEN

‘Contrata nte

HCORUS International / Lutheran World Relief (LWR)

Proyecto y pais

Fortalecimiento de las Estructuras Comunitarias para la Preparacion y
Mitigacion de Desastres — SOS llI. El Salvador.

Nombre de la
consultoria

Consultoria para el fortalecimiento de hogares, comités de
microcuenca y actores territoriales para la gestion integral de recursos
hidricos y riesgo de desastres

Fecha de 28 de julio del 2026

publicacién

Ultima fecha de |31 de julio del 2026 a las 8am al correo
consultas AdquisicionesLWREISalvador@Iwr.org

Ultima fecha de
recepcion de
aplicaciones

10 de agosto del 2026

Fecha deseada
del inicio de la
consultoria

24 de agosto del 2026

contratacion

Forma de Enviar documentos al correo: AdquisicionesLWREI|Salvador@|wr.org
aplicacion Colocar en asunto Consultoria: Consultoria hogares y microcuencas
Tipo de

Consultoria por productos

Duracién

‘De siete a ocho meses calendario

Monto de la
consultoria

Maximo USD 31,000 (incluye impuestos)

Forma de pago

Pagos contra entrega y aprobacion satisfactoria de los productos
establecidos.

Presencial, con desplazamiento permanente a las comunidades y

Modalidad . . .

reuniones virtuales cuando sea requerido.
Cobertura Departamentos de Morazan y Usulutan, en E Salvador en las
geografica microcuencas priorizadas por el proyecto SOS Il

Doce comités de Microcuencas, aproximadamente 912 hogares

., participantes, gobiernos municipales, organizaciones locales e

Poblacion . . . . . .
objetivo internacionales, Unidades Ambientales, Gobernaciones, Unidades

Municipales de Gestidn del Riesgo, juntas administradoras de agua,

ADESCOS, CCPCs y demas actores territoriales vinculados al proyecto.
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Interno: referentes de equipo de proyecto
Coordinacién Externo: liderazgos comunitarios, promotores y actores territoriales
(publicos, privados, sociedad civil, etc.)

PRESENTACION

CORUS International es una organizacion internacional dedicada a promover soluciones
sostenibles que permitan a las personas y comunidades superar condiciones de pobreza,
vulnerabilidad e injusticia. A través de un enfoque integral que combina accién humanitaria,
desarrollo, salud, agricultura, resiliencia y fortalecimiento institucional, trabaja junto con
gobiernos, organizaciones de la sociedad civil, sector privado y comunidades para construir
capacidades locales que generen cambios sostenibles y de largo plazo.

Como parte de CORUS International, Lutheran World Relief (LWR) trabaja desde hace mas
de siete décadas promoviendo comunidades mas resilientes, inclusivas y capaces de
enfrentar los desafios derivados de los desastres, el cambio climatico, la degradacion
ambiental y la inseguridad alimentaria. Su trabajo se fundamenta en el fortalecimiento de
capacidades locales, la participacion comunitaria y el establecimiento de alianzas
estratégicas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las poblaciones mas
vulnerables.

En El Salvador, LWR implementa el proyecto Fortalecimiento de las Estructuras
Comunitarias para la Preparacion y Mitigacion de Desastres — SOS Ill, financiado por
Margart A. Cargill Philanthropies (MACP), cuyo propdsito es fortalecer la resiliencia de
comunidades rurales mediante el desarrollo de capacidades locales para la preparacion,
mitigacidn y respuesta ante desastres, la proteccién de los medios de vida, la adaptacién al
cambio climatico y la gestidn sostenible de los recursos naturales.

Como parte de este esfuerzo, el proyecto impulsa el fortalecimiento de estructuras
comunitarias que permitan a las comunidades asumir un papel activo en la gestion de los
riesgos que enfrentan sus territorios. Entre estas estructuras destacan los Comités de
Microcuencas, concebidos como espacios de coordinacién local para promover la
proteccidn, recuperacion y conservaciéon de los recursos hidricos, fortaleciendo
simultdneamente la gobernanza territorial y la articulaciéon entre comunidades, gobiernos
locales y otras instituciones presentes en el territorio.

La presente consultoria forma parte de esta estrategia institucional y contribuira
directamente al fortalecimiento técnico y organizativo de los Comités de Microcuencas,
promoviendo procesos sostenibles que permitan mejorar la gestidén integrada del recurso
hidrico y fortalecer la capacidad de las comunidades para reducir su vulnerabilidad frente a
amenazas naturales y climaticas.
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Desde el afio 2018, Lutheran World Relief implementa en El Salvador el programa
Strengthening Community Structures for Disaster Preparedness and Mitigation (SOS),
financiado por Margaret A. Cargill Philanthropies, como una estrategia para fortalecer las
capacidades locales de preparacidén, mitigacion y respuesta ante desastres, promoviendo
simultdneamente la resiliencia comunitaria y la proteccién de los medios de vida rurales.

Durante las fases anteriores del programa (SOS |y SOS Il), el proyecto fortalecid estructuras
comunitarias como las Comisiones Comunales de Proteccién Civil (CCPCs), promoviendo
procesos de organizacion, liderazgo comunitario, planificacién participativa, educacién
financiera y preparacién ante emergencias. Estas intervenciones permitieron consolidar
capacidades importantes para la reduccion del riesgo de desastres y sentaron bases para
ampliar el enfoque del proyecto hacia una gestién mas integral del territorio.

Las lecciones aprendidas durante estas fases evidenciaron que muchos de los riesgos
enfrentados por las comunidades tienen una estrecha relacion con el deterioro progresivo
de los recursos naturales, particularmente de las microcuencas que abastecen de agua a las
comunidades rurales y sostienen actividades productivas esenciales para los hogares.

La degradacién de la cobertura vegetal, la erosion acelerada de los suelos, la disminucién
de la disponibilidad de agua, los incendios forestales, las lluvias extremas y las sequias
prolongadas constituyen factores que incrementan significativamente la vulnerabilidad de
las comunidades frente a los efectos del cambio climatico. Estas condiciones afectan no
solamente el acceso al recurso hidrico, sino también la seguridad alimentaria, la produccion
agricola, la salud ambiental y la capacidad de recuperacidon de los hogares después de
eventos adversos.

Reconociendo esta realidad, la fase actual SOS Il incorpora la Gestion Integrada de Recursos
Hidricos (GIRH) como un componente estratégico para fortalecer la resiliencia territorial.
Este enfoque busca promover una gestion participativa de las microcuencas, integrando
aspectos ambientales, sociales, institucionales y productivos mediante la coordinacion
entre comunidades, gobiernos locales y otros actores relevantes.

Como parte de este componente, el proyecto contempla el fortalecimiento de doce Comités
de Microcuencas, distribuidos en los departamentos de Morazan y Usulutan, los cuales
deberan consolidarse como espacios permanentes de gobernanza territorial capaces de
liderar procesos de planificacidn, coordinacidon e implementacién de acciones orientadas a
la proteccidn, recuperacion y conservacion de los recursos hidricos.

Estos comités no parten desde cero. Durante la implementacién del proyecto ya se han
desarrollado procesos iniciales de organizacién, conformacion y articulaciéon comunitaria;
sin embargo, presentan distintos niveles de desarrollo institucional, apropiacion
comunitaria y capacidades técnicas. En consecuencia, el acompafiamiento requerido debera
reconocer estos avances y fortalecerlos mediante procesos diferenciados que respondan a
las necesidades especificas de cada territorio.
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El componente parte del trabajo de la articulacién entre comités comunalesy laimportancia
de los planes de hogares, y sus esfuerzos en los ejes de trabajo. Desde las CCPCs, se analizan
los riesgos y la gestion de estos, asi como su lugar en el entorno medioambiental. En ese
sentido, estos actores construyen y vinculan planes y actividades teniendo en cuenta las
dimensiones medias (comunitarias) como parte de un engranaje que une la micro, siendo
esta el hogar, y el macro, representadas en este caso por las microcuencas. El objetivo de
llegar a los hogares es la construccion de planes de gestion de riesgos a nivel familiar y que
tengan consonancia y una alimentacion y sostenibilidad multilateral con los objetivos de
gestion integrada de recursos hidricos, gobernanza territorial, reduccién del riesgo de
desastres, adaptacion al cambio climatico, conservacion ambiental y proteccion de medios
de vida.

Mas alld del cumplimiento de actividades, esta consultoria busca dejar capacidades
instaladas en los actores locales. El éxito de la intervencién no dependerd Unicamente de la
ejecucién de talleres o reuniones, sino de la capacidad de los Comités de Microcuencas y
hogares para continuar liderando procesos de gestion ambiental y coordinacién territorial
una vez finalizado el acompafiamiento de Corus/LWR.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Fortalecer las capacidades organizativas, técnicas y de articulacion de los comités de
microcuenca, los hogares participantes y los actores territoriales del proyecto
Fortalecimiento de las Estructuras Comunitarias para la Preparacidon y Mitigacion de
Desastres —SOS lll, mediante un proceso integral de identificacién, registro, fortalecimiento,
planificacion participativa, coordinacién e implementacién de acciones orientadas a la
gestidon integrada de los recursos hidricos, la reduccion del riesgo de desastres, la adaptacién
al cambio climatico, la proteccidon de los medios de vida y la consolidacién de mecanismos
locales de gobernanza que contribuyan al cumplimiento de los Resultados Esperados 2.1,
2.2, 2.3y 3.1 del Plan de Monitoreo del Proyecto (PMP), brindando ademas apoyo técnico
puntual al desarrollo del Resultado Esperado 3.2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Objetivo especifico 1

Identificar, registrar, fortalecer y acompaiiar a los hogares, comités de microcuenca y actores
territoriales vinculados al proyecto, consolidando una base organizativa y técnica que
permita ampliar la cobertura, mejorar la participacidon comunitaria y fortalecer los procesos
de gestidn integrada de microcuencas en los territorios priorizados.

Objetivo especifico 2

Fortalecer las capacidades técnicas, organizativas y de gestion de los comités de
microcuenca y de los hogares participantes mediante procesos participativos de formacién,
asistencia técnica y acompanamiento continuo en gestién integrada de recursos hidricos,
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gobernanza territorial, reduccion del riesgo de desastres, adaptacion al cambio climatico,
conservacién ambiental y proteccién de medios de vida.

Objetivo especifico 3

Facilitar procesos participativos para la elaboracion, actualizacién, validacién e
implementacion de estrategias, planes familiares y planes de accion de microcuenca,
promoviendo la priorizacion de acciones de corto, mediano y largo plazo, asi como la
implementaciéon de practicas demostrativas orientadas a la proteccién, recuperacion y
conservacién de las microcuencas.

Objetivo especifico 4

Fortalecer la articulacion, coordinacidn y participacién activa entre hogares, comités de
microcuenca, gobiernos municipales, Unidades Ambientales Municipales, Unidades de
Gestidn de Riesgo, juntas de agua, ADESCOS, instituciones publicas, organizaciones privadas
y demads actores estratégicos presentes en los territorios, promoviendo mecanismos
permanentes de coordinacidn, seguimiento y sostenibilidad de las acciones impulsadas por
el proyecto.

CONTRIBUCION DE LA CONSULTORIA A LOS RESULTADOS ESPERADOS

La presente consultoria ha sido disefiada para contribuir de manera directa al cumplimiento
de los siguientes Resultados Esperados del Proyecto SOS Ill:

Resultado Esperado 2.1

Los hogares revisan y actualizan sus planes de reduccion del riesgo de desastres y medios
de vida, incorporando medidas de adaptacion al cambio climatico.

La consultoria contribuira mediante la identificacién, registro, acompafiamiento y
fortalecimiento progresivo de los hogares participantes, apoyando la revision, actualizacién
y priorizacidén de acciones contenidas en sus planes familiares, incorporando medidas de
adaptacion al cambio climatico, protecciéon de recursos naturales y fortalecimiento de
medios de vida.

Resultado Esperado 2.2

Los hogares fortalecen sus conocimientos e implementan acciones priorizadas de sus
planes de reduccion del riesgo de desastres y medios de vida.

La consultoria desarrollard procesos continuos de capacitacién, asistencia técnica vy
acompaiamiento para promover la implementacién gradual de acciones priorizadas por los
hogares, fortaleciendo sus capacidades para la gestidén del riesgo, la adaptacion climatica y
la proteccién de sus medios de vida.

Resultado Esperado 2.3

Los hogares fortalecen su articulacion con actores publicos, privados y de la sociedad civil
que apoyan la implementacidon de sus planes.
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La consultoria identificara, registrard, involucraréa y coordinard la participacién de
instituciones publicas, gobiernos municipales, organizaciones comunitarias, organizaciones
privadas, juntas de agua y otros actores estratégicos presentes en los territorios,
promoviendo mecanismos permanentes de coordinacion que fortalezcan el
acompafiamiento a los hogares, promotores y a los comités de microcuenca.

Resultado Esperado 3.1

Los miembros de los comités de microcuenca fortalecen sus capacidades para
comprender la gestién integrada de microcuencas y priorizar acciones coordinadas para
su proteccidn, recuperacion y conservacion.

La consultoria fortalecera técnica y organizativamente los comités existentes, apoyara la
consolidacién de aquellos que aun presenten brechas organizativas, desarrollara procesos
de formacion, asistencia técnica y planificacién participativa, acompanando la elaboracion
e implementacion de estrategias y planes de accién de microcuenca orientados a la gestion
integrada de recursos hidricos y la reduccién del riesgo de desastres.

Apoyo al Resultado Esperado 3.2

Aunque la presente consultoria no sera responsable directa del cumplimiento del Resultado
Esperado 3.2, deberd generar condiciones que faciliten su implementaciéon posterior,
particularmente mediante la identificacién y priorizacién participativa de acciones
encaminadas a la proteccion, recuperacidn y conservacion de las microcuencas y sus redes
derivadas, en este caso la juvenil, asi como mediante el acompafiamiento técnico inicial a
aquellas practicas que sean definidas por el proyecto.

COBERTURA GEOGRAFICA
DEPARTAMENTO DISTRITOS

USULUTAN Puerto El Triunfo, Jiquilisco, Usulutan,
California, Estanzuelas, Jucuapa, Tecapan

MORAZAN Perquin, Osicala, Gualococti, San Isidro,
San Fernando

ALCANCE DE LA CONSULTORIA
Como minimo, la consultoria debera desarrollar los siguientes componentes:
a) Consolidacion de la base territorial

Revisar, actualizar y organizar la informacién de hogares, comités de microcuenca, actores
territoriales y demas estructuras vinculadas al proyecto, mediante procesos de
identificacion, verificacidon, registro y caracterizacién. Asimismo, apoyar la incorporaciéon
progresiva de nuevos hogares y fortalecer los mecanismos de informacion y seguimiento
definidos por CORUS/LWR.

b) Fortalecimiento organizativo y desarrollo de capacidades
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Fortalecer las capacidades organizativas y técnicas de hogares, comités de microcuenca y
otros actores mediante procesos de capacitaciéon, acompafiamiento continuo en temas
relacionados con gestion integrada de recursos hidricos, reduccién del riesgo de desastres,
adaptacion al cambio climatico, gobernanza territorial, conservacidn de recursos naturales,
planificaciéon participativa, articulacién institucional y proteccién de medios de vida. El
proceso deberd adaptarse al nivel de desarrollo de cada territorio y aplicar metodologias
practicas y participativas.

c) Fortalecimiento de hogares y planificacion participativa

Acompafar a los hogares, en coordinacién con las personas promotoras, en su
identificacion, registro, fortalecimiento, revisién y actualizacion de planes familiares,
priorizacion e implementacidn de acciones, promoviendo su articulacidn con los comités de
microcuenca y asegurando la coherencia entre la planificacion familiar y territorial.

Asimismo, facilitar la elaboracién, actualizacién y validacién de estrategias, planes de accién
de microcuenca, mecanismos de seguimiento y herramientas de priorizacién, promoviendo
la participacién activa de hogares, promotores, comités e instituciones locales.

d) Articulacion territorial e implementacion

Identificar, convocar e involucrar a instituciones publicas, gobiernos municipales, Unidades
Ambientales Municipales, Unidades de Gestidn de Riesgo, CCPCs, ADESCOS, organizaciones
comunitarias, organizaciones privadas y demas actores, promoviendo mecanismos
permanentes de coordinacion, corresponsabilidad y sostenibilidad para la implementacién
de las acciones priorizadas.

La consultoria brindara acompafiamiento técnico a hogares y comités, etc. durante la
implementacién de dichas acciones, identificando ademas aquellas con potencial para
convertirse en practicas demostrativas que contribuyan al Resultado Esperado 3.2.

e) Seguimiento, monitoreo y sistematizacion

Generar y mantener actualizados los registros, evidencias e informes técnicos necesarios
para documentar el avance de la consultoria y su contribuciéon a los Resultados Esperados
del proyecto, utilizando los instrumentos y plataformas definidos por LWR/CORUS para su
sistema MEAL.

Al finalizar la consultoria, deberd sistematizar los principales resultados, lecciones
aprendidas, buenas practicas y recomendaciones orientadas a fortalecer la sostenibilidad
de los procesos impulsados.

METODOLOGIA ESPERADA

La consultoria debera desarrollar una metodologia participativa, adaptativa y orientada a
resultados que fortalezca los procesos impulsados por el proyecto SOS Ill, mediante el
desarrollo progresivo de capacidades de hogares, comités de microcuenca y actores
territoriales para la gestién integrada de recursos hidricos, la reduccién del riesgo de
desastres, la adaptacién al cambio climatico y la proteccion de los medios de vida.
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La metodologia deberd partir de la revision de los avances alcanzados por el proyecto,
ajustando las estrategias de intervencidn a las necesidades y nivel de desarrollo de cada
territorio, evitando duplicidades y fortaleciendo los procesos existentes. Asimismo, debera
privilegiar un acompafiamiento continlo basado en asistencia técnica, fortalecimiento
organizativo, planificacion participativa, coordinacion interinstitucional y seguimiento,
promoviendo la apropiacion local y la sostenibilidad de los resultados.

Durante toda la ejecucion de la consultoria debera mantenerse una coordinacién
permanente con el equipo técnico de LWR/CORUS para asegurar la coherencia con el Plan
Operativo Anual (POA), el Plan de Monitoreo del Proyecto (PMP), el sistema MEAL y las
demads acciones implementadas por el proyecto.

Principios metodoladgicos
La propuesta metodoldgica debera considerar, como minimo, los siguientes principios:

o Adaptabilidad territorial: Ajustar las estrategias de intervencion a las caracteristicas
y nivel de desarrollo de cada territorio.

e Participacion y apropiacion local: Promover la participacion activa de hogares,
comités, gobiernos locales y demas actores durante todas las etapas del proceso.

o Fortalecimiento mediante acompanamiento: Combinar capacitacion, asistencia
técnica, facilitacion y seguimiento para fortalecer capacidades organizativas vy
técnicas.

e Gestion adaptativa: Revisar periddicamente los avances y realizar los ajustes
metodoldgicos necesarios para el cumplimiento de los resultados.

e Articulacion territorial: Fortalecer la coordinacidn y corresponsabilidad entre
instituciones publicas, organizaciones comunitarias, actores privados y demas
aliados estratégicos.

e Aprendizaje orientado a la accién: Promover la aplicacién practica de los
conocimientos mediante la implementacidn progresiva de acciones priorizadas.

Componentes metodologicos minimos
La propuesta técnica debera contemplar, como minimo:
e Revisidn y analisis de la informacién, herramientas y avances del proyecto.

e Identificacion, registro y fortalecimiento de hogares, comités de microcuencay
actores territoriales.

e Desarrollo de capacidades mediante capacitacidn, asistencia técnicay
acompafamiento.

e Elaboracidn, actualizacion e implementacion de estrategias, planes familiares,
planes de accién de microcuenca y demds instrumentos de planificacion.
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e Identificacién, coordinacidn e involucramiento de actores estratégicos para
fortalecer la implementacién y sostenibilidad del proyecto.

e Acompafiamiento técnico y seguimiento a la implementacion de las acciones
priorizadas.

e Identificacién de acciones con potencial para convertirse en practicas
demostrativas en apoyo al Resultado Esperado 3.2.

e Generacién de evidencias, monitoreo y sistematizacidn de resultados mediante las
herramientas definidas por LWR/CORUS.

Enfoques transversales

Durante toda la consultoria deberdn incorporarse transversalmente los enfoques de:
e Gestidn integrada de recursos hidricos.
e Reduccion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico.
e Proteccion y fortalecimiento de medios de vida.
e Participacidn comunitaria y gobernanza territorial.
e Inclusion, equidad y participacion de grupos en condicidn de vulnerabilidad.
e Coordinacion interinstitucional y fortalecimiento de alianzas.

e Sostenibilidad y apropiacién local de los procesos.

IMPLEMENTACION Y ACTIVIDADES MiINIMAS

La consultoria desarrollara un proceso integral y progresivo orientado al fortalecimiento de
hogares, comités de microcuenca y actores territoriales, contribuyendo al cumplimiento de
los Resultados Esperados del proyecto. Las actividades descritas representan el alcance
minimo esperado y podran complementarse con otras acciones propuestas por el equipo
consultor, siempre que mantengan coherencia con los objetivos de la consultoria, el Plan
Operativo Anual (POA), el Plan de Monitoreo del Proyecto (PMP) y los lineamientos técnicos
de LWR/CORUS/LWR.

Etapa 1. Preparacion y planificacion

Revision de informacién, herramientas, avances y registros del proyecto; coordinacién con
el equipo técnico de LWR/CORUS; elaboracidn y validacién del plan de trabajo, metodologia,
cronograma y estrategia de implementacion.

Etapa 2. Consolidacion de la base territorial

Identificacion, verificacidn, registro y actualizacion de la informacién de hogares, comités de
microcuenca, actores territoriales e instituciones relevantes, fortaleciendo la base territorial
gue orientara la implementacién de la consultoria.

Etapa 3. Fortalecimiento organizativo y desarrollo de capacidades
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Disefio e implementacion de procesos de fortalecimiento dirigidos a hogares, comités y
actores territoriales mediante capacitacion, asistencia técnica, acompafiamiento e
intercambio de experiencias en gestidn integrada de recursos hidricos, reduccién del riesgo
de desastres, adaptacién al cambio climatico, gobernanza territorial, conservacién
ambiental y proteccién de medios de vida.

Etapa 4. Planificacion participativa

Facilitacidn de procesos para la elaboracidn, actualizacién, validacién e implementacién de
estrategias, planes familiares, planes de accién de microcuenca y demads instrumentos de
planificacion requeridos por el proyecto, promoviendo la priorizacién de acciones y la
apropiacién por parte de los actores locales.

Etapa 5. Articulacion territorial e implementacién acompanada

Fortalecimiento de la coordinacion entre hogares, comités, gobiernos municipales,
instituciones publicas, organizaciones comunitarias y demads actores estratégicos,
acompaiando técnicamente la implementacién de las acciones priorizadas, el seguimiento
a los compromisos asumidos y la identificacidon de acciones con potencial para convertirse
en practicas demostrativas.

Etapa 6. Seguimiento, sistematizacion y cierre

Monitoreo de los avances de la consultoria, generacidon de evidencias, sistematizacién de
resultados, documentacién de buenas practicas y lecciones aprendidas, evaluacion del
cumplimiento de los objetivos de la consultoria y formulacidn de recomendaciones para
fortalecer la sostenibilidad de los procesos impulsados por el proyecto.

PRODUCTOS ESPERADOS DE LA CONSULTORIA

La consultoria serd ejecutada mediante un esquema de pagos por productos aprobados.
Cada producto representa un hito de implementacién dentro del proceso integral de
fortalecimiento territorial desarrollado por la consultoria y debera evidenciar avances
verificables respecto al plan de trabajo aprobado.

La aprobacion de cada producto estara sujeta a la revision técnica de LWR/CORUS vy al
cumplimiento de los criterios minimos de aceptacidn establecidos en los presentes Términos
de Referencia.

Cada producto debera incluir, como minimo:
e Informe técnico correspondiente al periodo establecido de corte.
e Evidencias documentales de las actividades desarrolladas.

e Bases de datos, registros y herramientas generadas o actualizadas, cuando
corresponda.

e Materiales técnicos elaborados durante el periodo.

e Actas, listados de asistencia, registros fotograficos y demds medios de verificacién.
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e Recomendaciones técnicas para la siguiente etapa de implementacion.
e Actualizacidn del cronograma y estado de avance de la consultoria.

NOTA: CORUS/LWR tiene ya establecido formatos y sistemas de monitoreo y evidencia
los cuales seran facilitados al equipo consultor, entre otra documentacion ya existente,
para no partir de cero y que sean utilizados para su uso y coherencia.

La entrega de documentos no constituira por si sola evidencia suficiente para la aprobacién
del producto. Corus/LWR verificarda que los productos reflejen avances efectivos en la
implementacidon de la consultoria y en la contribucién a los Resultados Esperados del

proyecto.
Productos esperados (SUGERIDO)

Producto Tiempo

estimado

FINAL DE
SEPTIEMBRE
2026

Producto 1.
Planificacidon y
organizacion de la
consultoria

FINALES DE
NOVIEMBRE
2026

Producto 2.
Consolidacion de
la base territorial

y fortalecimiento
inicial

FINALES DE
ENERO 2027

Producto 3.
Fortalecimiento
territorial y
planificacion
participativa

Entregables
principales

Plan de trabajo detallado;
metodologia definitiva;
cronograma; estrategia de
implementacion;
instrumentos de trabajo
ajustados; revision y
actualizacion del estado
inicial de hogares, comités,
actores y materiales
existentes; estrategia de
coordinacién y seguimiento.

Informe técnico del periodo;
actualizacidn de registros de
hogares, comités y actores;
evidencias del proceso de
identificacidn, registro e
involucramiento; materiales
de capacitacion desarrollados
0 ajustados; avances del
fortalecimiento organizativo y
de capacidades; reporte de
coordinacidn territorial.

Informe técnico acumulado;
estrategias y planes
elaborados o actualizados;
evidencia del fortalecimiento
de capacidades;
instrumentos de planificacion
participativa desarrollados;
avances en la coordinacion
institucional; herramientas
de seguimiento generadas.

Criterios minimos
de aceptacion

Pago

Plan de trabajo aprobado
por LWR/CORUS;
metodologia técnicamente
validada; herramientas
ajustadas; revision del
estado inicial completada;
cronograma aprobado y
mecanismos de
coordinacién establecidos.

20%

Evidencia verificable del
avance en la identificacion,
registro e involucramiento
de hogares, comités y
actores; fortalecimiento
inicial ejecutado conforme
al plan de trabajo; registros
incorporados al sistema
definido por LWR/CORUS;
informe aprobado
técnicamente.

20%

Procesos de
fortalecimiento ejecutados
satisfactoriamente;
estrategias y planes
técnicamente revisados;
mecanismos de
coordinacién funcionando;
evidencia suficiente del
acompafiamiento técnico
realizado; producto
aprobado por LWR/CORUS.

20%
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Producto 4. FINALES DE
Implementacion FEBRERO
ELle ] [SEELER 2027
articulacion

territorial y

seguimiento

Producto 5. FINALES DE
Informe final de MARZO

consultoriay
estrategia de
sostenibilidad

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Informe técnico del
periodo; evidencia del
acompafiamiento a
hogares, comités y
actores; seguimiento a la
implementacion de
acciones priorizadas;
avances en la articulacion
institucional;
identificacion y
documentacion de
acciones con potencial
para practicas
demostrativas;
actualizacion del plan de
sostenibilidad.

Informe final consolidado;
sistematizacion del
proceso; evaluacion del
cumplimiento de
objetivos; analisis de
contribucidn a los
Resultados Esperados 2.1,
2.2,2.3y 3.1 (con apoyo al
3.2); lecciones aprendidas;
recomendaciones;
estrategia para la
continuidad de los
procesos fortalecidos.

Evidencia verificable del
acompafiamiento
técnico; avances
demostrables en la
implementacion de
acciones priorizadas;
actores territoriales
involucrados;
mecanismos de
seguimiento
funcionando;
contribucion
documentada a los
Resultados Esperados
del proyecto.

20%

Informe final aprobado;
sistematizacion
completa;
documentacion
organizada;
recomendaciones
validadas; evidencia del
cumplimiento de los
productos contratados;
cierre técnico aprobado
por LWR/CORUS.

20%

Todos los productos entregados deberdn cumplir con los siguientes criterios minimos:

e Consistencia técnica.

e Coherencia con el Plan de Monitoreo del proyecto.

e Calidad metodoldgica.

e Redaccién clara y profesional.

e Evidencias verificables.

e Incorporacion de observaciones realizadas por LWR.

e Entrega dentro de los plazos establecidos.

Cuando un producto requiera ajustes, el consultor dispondrd del plazo acordado con LWR
para incorporar las observaciones antes de su aprobacion definitiva.

PERFIL SUGERIDO DEL EQUIPO CONSULTOR
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La consultoria debera ser ejecutada por un equipo multidisciplinario con experiencia
demostrable en fortalecimiento comunitario, desarrollo territorial, gestiéon integrada de
recursos hidricos, reduccién del riesgo de desastres, adaptaciéon al cambio climatico,
planificacién participativa y coordinacién interinstitucional.

Los perfiles descritos a continuacion constituyen una referencia técnica para la
conformacién del equipo consultor. Los ofertantes podran proponer una estructura
diferente, siempre que demuestren que el equipo reldne las competencias, experiencia y
capacidad técnica necesarias para cumplir satisfactoriamente los objetivos, actividades,
resultados y productos establecidos.

Es mandatorio que el equipo consultor esté integrado como minimo por dos personas de
competencias técnicas y niveles similares. No obstante, Corus/LWR esta abierto a diferentes
propuestas y se recomienda que el equipo consultor esté integrado por los siguientes
perfiles y responsabilidades o sus equivalentes):

Perfil recomendado: Coordinador(a) de la Consultoria
Formacién académica

e Titulo universitario en Ingenieria Ambiental, Ingenieria Agrondmica, Recursos
Naturales, Gestion Ambiental, Educacidn para la Salud, Ciencias Ambientales, Salud
Ambiental, Desarrollo Rural, Geografia, Ciencias Sociales, Administracion de
Proyectos, Gestidn del Riesgo o carreras afines.

e Se valorara positivamente formacién de posgrado en gestidén integrada de recursos
hidricos, desarrollo territorial, gestion ambiental, gestién del riesgo de desastres,
adaptacion al cambio climatico o areas relacionadas.

Experiencia
e Al menos ocho (8) afios de experiencia profesional.

e Al menos cinco (5) afos coordinando consultorias, proyectos o programas de
desarrollo territorial, gestion ambiental, resiliencia comunitaria, fortalecimiento
institucional o areas afines.

e Experiencia comprobable en planificacién, coordinacién de equipos
multidisciplinarios, facilitacion de procesos participativos y elaboracion de
instrumentos técnicos.

Competencias
e Liderazgo y coordinacién de equipos.
e Planificacién y gestion orientada a resultados.
e Facilitacion de procesos participativos.
e Coordinacion interinstitucional.

e Capacidad analitica y de toma de decisiones.



O

CORUS

Excelente comunicacién oral y escrita.

Redaccion de informes técnicos.

Perfil recomendado: Desarrollo Territorial y Fortalecimiento Comunitario

Formacion académica

Titulo universitario en Sociologia, Trabajo Social, Desarrollo Local, Ciencias Sociales,
Antropologia, Educacién para la Salud, Ciencias Ambientales, Salud Ambiental,
Psicologia, Ingenieria Agronémica, Recursos Naturales, Gestién Ambiental o carreras
afines.

Experiencia

Al menos cinco (5) afios de experiencia profesional.

Experiencia comprobable en procesos de organizacion y fortalecimiento
comunitario, desarrollo de capacidades, metodologias participativas y
acompafamiento a organizaciones locales.

Experiencia en proyectos relacionados con reduccion del riesgo de desastres,
adaptacion al cambio climatico, medios de vida, gestion ambiental, desarrollo rural
o gestidn territorial.

Experiencia en coordinacidon con organizaciones comunitarias, gobiernos locales e
instituciones publicas.

Competencias

Facilitacidn de procesos participativos.
Trabajo comunitario.

Comunicacién interpersonal.

Capacidad para generar consensos.
Organizacién y seguimiento de procesos.

Elaboracidén de registros e informes técnicos.

Experiencia requerida del equipo consultor

En conjunto, el equipo consultor deberd demostrar experiencia en la mayoria de los
siguientes dmbitos:

Gestidn integrada de recursos hidricos y/o gestién de microcuencas.
Reduccidn del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico.
Fortalecimiento de organizaciones comunitarias y gobernanza territorial.
Desarrollo de capacidades y metodologias participativas.

Elaboracién de estrategias, planes de accién e instrumentos de planificacién
territorial.
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e Proteccion y fortalecimiento de medios de vida.

e Coordinacién con gobiernos locales, instituciones publicas, organizaciones
comunitarias y otros actores territoriales.

e Monitoreo, sistematizacién y elaboracion de informes técnicos.

e Implementacion de proyectos financiados por organismos de cooperacién
internacional.

DESEABLE: QUE EL EQUIPO CONSULTOR TENGA EXPERIENCIA Y/O RESIDA EN LOS
DEARTAMENTOS DE INTERVENCION O CERCANIAS

RECURSOS Y MEDIOS PARA LA EJECUCION

La presente consultoria se ejecutara bajo la modalidad de consultoria por productos, por
lo que el equipo consultor serd responsable de disponer de todos los recursos necesarios
para el cumplimiento de sus obligaciones.

Como minimo, debera contar con:

e Vehiculo o motocicleta (con aseguranza) en condiciones adecuadas para
desplazamientos frecuentes en zonas rurales.

e Combustible y mantenimiento del medio de transporte.

e Computadora portatil y recursos de trabajo.

e Teléfono movil.

e Acceso permanente a internet.

e Equipo de proteccidn personal cuando las condiciones del terreno lo requieran.

Los honorarios establecidos para la consultoria incluyen todos los costos asociados a la
ejecucion de las actividades y LWR no reconocera pagos adicionales por concepto de
transporte, alimentacién, combustible, hospedaje, comunicaciones, equipo informatico u
otros gastos operativos, salvo aquellos que, excepcionalmente, sean previamente
autorizados por escrito por la organizacion como los materiales e insumos para las
actividades en terreno.

Corus/LWR proveera de refrigerios, sistemas de registro, uso de las instalaciones (en
caso sea hecesario y previa coordinacion), papeleria, linea presupuestaria para insumos
para las capacitaciones y relacionados, plan base de capacitacién, documentos como
linea de base y diagnodsticos entre otros.

CONDICIONES DE PAGO

La presente consultoria tendra una duracion de siete a ocho meses calendario por un monto
total maximo de USD 31,000.00 que sera cancelado parcialmente contra la entrega, revisidon
y aprobacién satisfactoria de los productos establecidos en estos Términos de Referencia.
Los impuestos estan incluidos dentro de los montos.
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Los pagos estaran condicionados al cumplimiento de los siguientes requisitos:
e Entrega oportuna del producto correspondiente al periodo.
e Incorporacion de las observaciones técnicas emitidas por LWR, cuando aplique.

e Aprobacidn escrita del producto por parte de la Gerencia del Proyecto o de la
persona designada por LWR.

e Presentacién de la factura o documento tributario correspondiente conforme a la
legislacién salvadorefia (en caso aplique).

En caso de que un producto no cumpla con los estandares de calidad definidos en estos
Términos de Referencia, LWR podra solicitar ajustes antes de emitir su aprobacién. La
realizacién de ajustes no generara pagos adicionales ni modificara el monto total de la
consultoria.

El cronograma de pagos podra modificarse Unicamente mediante acuerdo escrito entre
ambas partes cuando existan causas justificadas relacionadas con la implementacion del
proyecto.

COORDINACION
El equipo consultor coordinara técnicamente con el oficial del Proyecto SOS lll y gerencia.

Durante la ejecucién de la consultoria deberd mantener una comunicacién con el equipo
técnico del proyecto, participando en reuniones de planificacidn, revision de avances,
validacidn de productos y coordinacidn operativa.

Asimismo, trabajara estrechamente con el personal de Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje
(MEL), asegurando que la informacidén generada contribuya al seguimiento de los
indicadores del proyecto y al adecuado registro de evidencias.

Cuando la naturaleza de las actividades lo requiera, la persona consultora coordinara
directamente con liderazgos comunitarios, promotores, municipalidades, Unidades
Ambientales Municipales, Unidades Municipales de Gestion del Riesgo, juntas
administradoras de agua, organizaciones comunitarias y demds actores territoriales
vinculados con el proyecto.

El consultor actuara con autonomia técnica y operativa, sin subordinacion laboral, siendo
responsabilidad de CORUS/LWR unicamente la revision y aprobacion de los productos
contratados. La consultoria se evaltia con base en productos, evidencias y resultados
verificables, mas que en la ejecucion de actividades o acompaiiamiento permanente.

CONFIDENCIALIDAD, ETICA Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Toda la informacién recopilada durante la ejecucién de la consultoria tendra caracter
confidencial y Unicamente podrd utilizarse para los fines establecidos por Lutheran World
Relief.
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La persona consultora se compromete a:

e Resguardar la informacion técnica, administrativa y financiera a la que tenga
acceso.

e No divulgar informacion del proyecto sin autorizacion escrita de LWR.

e Proteger los datos personales de las personas participantes conforme a la
normativa vigente.

e Mantener reserva sobre informacién estratégica relacionada con las comunidades,
instituciones y actores involucrados.

Todos los documentos, metodologias, bases de datos, fotografias, materiales de
capacitacion, informes, herramientas, presentaciones y demas productos elaborados
durante la consultoria seran propiedad exclusiva de Lutheran World Relief, quien podra
utilizarlos, reproducirlos, adaptarlos o difundirlos sin restricciones, reconociendo la autoria
técnica cuando corresponda.

SALVAGUARDA, INCLUSION Y CUMPLIMIENTO ETICO

La persona consultora deberd desarrollar todas las actividades de conformidad con los
principios y politicas institucionales de CORUS International y Lutheran World Relief.

Durante la ejecucion de la consultoria deberd promover un ambiente de respeto, inclusién
y participacion, evitando cualquier forma de discriminacién por razones de género, edad,
discapacidad, orientacidon sexual, identidad de género, origen étnico, religion, condicién
socioecondmica o cualquier otra condicién.

Asimismo, debera cumplir las politicas institucionales relacionadas con:
e Salvaguarday proteccidn de personas participantes.
e Prevencién de explotacién, abuso y acoso sexual.
e Prevencién del fraude y la corrupcidn.
e Rendicidn de cuentas hacia las comunidades.
e Proteccién de datos personales.
e Conflicto de intereses.
e Codigo de Conducta de CORUS International.

Cualquier incumplimiento a estas politicas podra constituir causa suficiente para la
terminacidn anticipada de la consultoria.

APLICACION Y DOCUMENTOS PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS

Las personas interesadas deberan enviar sus consultas y propuestas o contrapropuestas al
correo AdquisicionesLWREISalvador@Iwr.org con el asunto Consultoria Hogares vy
Microcuencas. La ultima fecha para recepcién de consultas es el 31 de julio del 2026 a las
8:00am (8h horas) y la ultima fecha de recepcién de propuestas es el 10 de agosto del 2026
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a las 11:00pm (23 horas). La propuesta completa debe ir integrada por los siguientes
documentos:

1. Carta de Expresion de Interés y Aceptacion de Condiciones Contractuales

Documento firmado por la persona representante del equipo consultor donde manifieste
su interés en desarrollar la consultoria, confirme su disponibilidad durante el periodo
establecido y acepte expresamente el monto de honorarios, la modalidad de contratacidony
las condiciones de pago establecidas en estos Términos de Referencia en nombre del equipo
consultor: DEBE INCLUIR EXPLICITAMENTE PROPUESTA ECONOMICA.

2. Curriculums

Curriculums actualizados que evidencien claramente la formacién académica, experiencia
profesional y competencias relacionadas con la consultoria.

Se recomienda resaltar la experiencia especifica en gestion integrada de recursos hidricos,
gestidon ambiental, fortalecimiento organizativo, gobernanza territorial, reduccion del riesgo
de desastres y proyectos financiados por cooperacion internacional.

3. Portafolio de Experiencia Relevante

Compilacion de trabajos realizados previamente que demuestren experiencia de su autoria
0 participacién en consultorias similares (incluyendo informes técnicos, metodologias,
procesos de capacitacion, planes de manejo, estrategias territoriales, herramientas de
planificacion u otros productos relacionados).

4. Propuesta Técnica y Enfoque Metodolégico

Documento con una extensién maxima de 2-3 paginas, donde el equipo postulante describa
el enfoque metodoldgico aplicado que propone para desarrollar la consultoria,
considerando los objetivos establecidos, la diversidad territorial y los resultados esperados.

5. Propuesta de Plan de Trabajo/Cronograma de Ejecucion

Documento con una extension maxima de 2-3 paginas que presente la secuencia propuesta
para la implementacién de la consultoria, identificando las principales actividades,
productos mensuales y tiempos estimados de ejecucién.

6. Copia de DUl y Tarjeta de contribuyente IVA de persona representante, sociedad.
CRITERIOS DE EVALUACION

Las propuestas seran evaluadas conforme a los siguientes criterios:

Criterio Ponderacion

Formacion académica 15 %

Experiencia especifica en Gestidn Integrada de Recursos Hidricos, gestion

. L, . o .. 30%
ambiental, reduccién del riesgo de desastres y fortalecimiento comunitario
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Criterio Ponderacion
Calidad de la Propuesta Técnica y Enfoque Metodolégico 20%
Calidad del Plan de Trabajo y Cronograma 15%
Portafolio de Experiencia Relevante 10%
Entrevista técnica (cuando LWR lo considere necesario) 10%

LWR podra solicitar aclaraciones, entrevistas o documentacion adicional cuando lo
considere pertinente para completar el proceso de evaluacién.

DISPOSICIONES FINALES
Corus International/Lutheran World Relief se reserva el derecho de:

e Declarar desierto el proceso de contratacién cuando las propuestas recibidas no
satisfagan los requerimientos establecidos.

e Solicitar aclaraciones o ampliaciones sobre cualquier documento presentado.
e Verificar la informacién proporcionada por las personas postulantes.

e Negociar aspectos metodoldgicos que fortalezcan la calidad técnica de la
consultoria, siempre que no modifiquen los objetivos ni el presupuesto aprobado.

e Suspender o cancelar el proceso de contratacién cuando existan circunstancias
institucionales, administrativas o presupuestarias que asi lo requieran.

La presentacién de una propuesta implica la aceptacién de todas las condiciones
establecidas en los presentes Términos de Referencia.



